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²ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

§¶ñÇÝ üáõ¹¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ  

Î³ñÍÇù 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É ‹‹¶ñÇÝ üáõ¹›› ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

(³ÛëáõÑ»ïª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ³é 2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ 

³í³ñïí³Í ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ×ßÙ³ñÇï »Ý 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê-

Ý»ñ): 

Î³ñÍÇùÇ ÑÇÙù»ñ 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ²áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (²Øê-Ý»ñ) 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó µËáÕ Ù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Ù»ñ 

»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý` ‹‹²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ›› Ñ³ïí³ÍáõÙ: Ø»Ýù ³ÝÏ³Ë »Ýù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ 

¿ÃÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í äñáý»ëÇáÝ³É 

Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ (Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝ³·Çñù) ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ 

í³ñù³·ÍÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ¨ å³Ñå³Ý»É »Ýù ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýßí³Í 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ: Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ó»éù »Ýù µ»ñ»É µ³í³ñ³ñ áõ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ` Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ  (üÐØê) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 

¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ëË³ÉÇ Ï³Ù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ ¿³Ï³Ý 

Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë՝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ÉáõÍ³ñ»É Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³ï»É ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù 

¿É ãáõÝÇ ³Û¹å»ë ãí³ñí»Éáõ áñ¨¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓÇÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ  

Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É áÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ³é ³ÛÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ½»ñÍ »Ý ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó, ̈  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ: àÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ 

³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ¿, µ³Ûó ³ÛÝ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ ²Øê-Ý»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÁ ÙÇßï ÏÑ³ÛïÝ³µ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ, »ñµ ³ÛÝ 

³éÏ³ ¿: Ê»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¨ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý, »ñµ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÏ³Éí»É, áñ ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ÙÇ³ëÇÝ 

í»ñóñ³Í, Ï³½¹»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇª ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

²Øê-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³áõ¹ÇïÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ÏÇñ³éáõÙ »Ýù 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ: Æ ÉñáõÙÝª 

• ´³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ, Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýù ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñª ³Û¹ éÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí, ¨ Ó»éù »Ýù µ»ñáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ, áñáÝù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: Ê³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

³é³ç³ó³Í ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ãÑ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý éÇëÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ëË³ÉÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ãÑ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ³Ýó³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÙÇïáõÙÝ³íáñ 

µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, ëË³É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ, Ï³Ù Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ã³ñ³ß³ÑáõÙ: 

• Ò»éù »Ýù µ»ñáõÙ ³áõ¹ÇïÇÝ ³éÝãíáÕ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙª 

ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ý³Ë³·Í»Éáõ, 

¨ áã Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• ¶Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³éÝãíáÕ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

• º½ñ³Ñ³Ý·áõÙ »Ýù  Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý  ³ÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ ÑÇÙÝí»Éáí Ó»éù µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 

³å³óáõÛóÝ»ñÇ íñ³ª ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù , Ã» ³ñ¹Û»ù ³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ ¹»åù»ñÇ Ï³Ù 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý Ï³ëÏ³Í ³é³ç³óÝ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

ÌÝÃ.   

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ÏïÇíÝ»ñ  
     

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ  
     

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  12  3,312,068  3,430,623 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ  13  844  1,180 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  14  8,776  14,369 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí  15  11,565  9,494 

        3,333,253  3,455,666 

 
 

     

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ  
     

ä³ß³ñÝ»ñ  16  19,462  9,001 

Î»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  17  71,512  219,125 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  18  445,217  145,150 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  19  5,178  7,952 

        541,369  381,228 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ       3,874,622  3,836,894 

 
 

     

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
     

Î³åÇï³É ¨ å³ÑáõëïÝ»ñ  
     

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É  20   660,000  660,000 

Îáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃ  
  1,146,903  912,299 

        1,806,903  1,572,299 

 
 

     

àã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
     

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ   21  1,300,949  1,413,664 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

  8  2 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  22  869  922 

        1,301,826  1,414,588 

 
 

     

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
     

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  21  466,868  613,413 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  23  167,095  183,615 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  22  457  764 

ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
 

  67,752  - 

ä³ÑáõëïÝ»ñ  24  63,721  52,215 

        765,893  850,007 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ       2,067,719  2,264,595 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
  

    3,874,622  3,836,894 

 

 

 

 

 

 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 9-Çó ÙÇÝã¨ 46-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  
Î³ÝáÝ³-

¹ñ³Ï³Ý  

Ï³åÇï³É  

Îáõï³Ïí³Í 

ß³ÑáõÛÃ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   660,000  1,166,325  1,826,325 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë)  -  (254,026)  (254,026) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
  

-  (254,026)  (254,026) 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   660,000  912,299  1,572,299 

î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë)  -  234,604  234,604 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
  

-  234,604  234,604 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   660,000  1,146,903  1,806,903 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 9-Çó ÙÇÝã¨ 46-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ  

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ     
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ  234,604  (242,026) 

Öß·ñïáõÙÝ»ñª     

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë  65,687  475 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³  95,868  100,163 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙÇó íÝ³ë  6,499  - 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ½ÇçáõÙ  870  - 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë  117,063  114,943 

ä³ÑáõëïÇ ß³ñÅ  11,506  18,681 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó (û·áõï)/íÝ³ë  (113,346)  155,526 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý ßñç³Ý³éáõ 

Ï³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  418,751  147,762 

     

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ  (277,238)  92,062 

Î»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ  147,611  (146,243) 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ  (10,461)  (5,435) 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ  (12,054)  45,687 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  266,609  133,833 

     

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ  (117,063)  (117,647) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  149,546  16,186 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ  

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ     

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ó»éùµ»ñáõÙ   -  (54,825) 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»ությ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í 
½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  -  (54,825) 

        

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ     

ì³ñÏ»ñÇó ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ùáõïù»ñ    1,836,725  802,311 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ  (2,001,471)  (728,586) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í / 
(·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í) ½áõï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  (164,746)  73,725 

       

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï 

³×/(Ýí³½áõÙ)  (15,200)  35,086 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³  12,426  (42,113) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ 

ï³ñ»ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  7,952  14,979 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  5,178  7,952 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ  9-Çó ÙÇÝã¨ 46-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

§¶ðÆÜ üàô¸¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ   ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (³ÛëáõÑ»ï` 

§ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦) ·ñ³Ýóí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñáõÙ 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 16-ÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ í³×³éù: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 660,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ  »Ý Ñ³¹Çë³ÝáõÙª 

• ²ñï³ß»ë ²í»ïÇëÛ³ÝÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ 27%-Á: 

• ì³ñ¹áõÑÇ ü»ëãÛ³ÝÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ   27%-Á: 

• Î³ñ³å»ïÛ³Ý îÇ·ñ³ÝÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ 14%-Á 

• Ð³ÏáµÛ³Ý ¶³ñ»·ÇÝÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ 13%-Á 

• ì³É»ÝïÇÝ ´ÉÇÝáíÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ   19%-Á: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëó»Ý ¿` ÐÐ, ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½, ù. ²ñÃÇÏ, 

ê³ëáõÝóÇ ¸³íÇÃ 34: 

2024Ã. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É  ¿ 156  Ù³ñ¹ (2023Ã.` 

170 Ù³ñ¹): 

2 ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ 

2.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇÝãå»ë 

Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

(ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó:  

2.2 Ö³Ý³ãÙ³Ý ÑÇÙù»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùáí, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³å³·³ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùáí: 

2.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÝ ¿ (¹ñ³Ù), áñÝ ¿É 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

É³í³·áõÛÝë ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí, ù³ÝÇ áñ, 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ³é³í»É û·ï³Ï³ñ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÉáñ³óí³Í ¿ ÙÇÝã¨ Ùáï³Ï³ Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñÁ: 

2.4 ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñÇ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: 

²é³í»É Ù»Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ¿³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, 

Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ: 

2.5 Üáñ ¨ ÷á÷áËí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2024Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ 

ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáÕ³ñÏí»É ¿, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ãÇ 

Ùï»É: 

üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í 

Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó 

Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦`ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏÇ ¨ áã ÁÝÃ³óÇÏÇ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦`Îáí»Ý³ÝïÝ»ñáí áã ÁÝÃ³óÇÏ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 16-áõÙ. 

§ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦`í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 7-áõÙ. 

§Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
¨ üÐØê 7-áõÙ  §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ¦`Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2024Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦`ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏÇ ¨ áã ÁÝÃ³óÇÏÇ 

ÐÐØê 1-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 2020Ã․ ÑáõÝí³ñÇÝ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 

³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 

å³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ`áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³, ¨ áã 

³ÏïÇíÇ, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý, »Ï³ÙáõïÇ Ï³Ù Í³ËëÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù Å³ÙÏ»ïÇ 

Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³:  



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

 

11 
 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ áñå»ë 

ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ, ÝßáõÙ »Ý, áñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³ ã»Ý ³½¹áõÙ ³ÛÝ 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÏÇñ³éÇ Çñ`å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙÁ 

Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, µ³ó³ïñáõÙ »Ý, áñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, »Ã» 

Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ¨ ï³ÉÇë 

»Ý «Ù³ñÙ³Ý» ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ`Ñëï³Ï»óÝ»Éáí, áñ Ù³ñáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ, µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ 

ÏáÝïñ³·»ÝïÇÝ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦`Îáí»Ý³ÝïÝ»ñáí áã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÐØê 1-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 2022Ã․ ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 

³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÏáÙ»Ý³ÝïÝ»ñÝ »Ý ³½¹áõÙ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ³éÝí³½Ý ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëáí 

Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ íñ³, áñáÝó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ³é³ç (¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý`áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï): 

üÐØê ÊáñÑáõñ¹Á Ý³¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó 

Ñ»ïá ³éÝí³½Ý ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëáí Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ, »Ã» 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ»ï¨»É Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý`å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý  Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó 

Ñ»ïá ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÁ: ê³ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ (Ý»ñ³éÛ³É Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ 

¨ Ã» »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ¹ñ³Ýó), Ñ³ñ³ÏÇó 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ÷³ëï»ñÝ áõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, »Ã» 

³Û¹åÇëÇù Ï³Ý, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

áõÝ»Ý³É Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 16-áõÙ. §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦`í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 

üÐØê 16-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 

ï³ñáõÙ։ 

üÐØê 16-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»É³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ ã³÷Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ í³×³éù ¨ 

Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý üÐØê 15-Ç 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ`áñå»ë í³×³éù Ñ³ßí³éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 

í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÇó áñáß»É §í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ¦ Ï³Ù« í»ñ³Ý³Ûí³Í 

í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ» ³ÛÝå»ë, áñ í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÁ ã×³Ý³ãÇ û·áõï Ï³Ù 

íÝ³ë, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó å³Ñå³Ýí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇÝ, Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ³½¹áõÙ í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ íñ³`Ï³åí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ÉñÇí ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ»ï: ²é³Ýó 

³Ûë Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, í³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ×³Ý³ã»É û·áõï Çñ å³Ñå³Ý³Í 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇó í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í»ñ³ã³÷Ù³Ý 

å³ï×³éáí (ûñÇÝ³Ï`í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí)`ÏÇñ³é»Éáí üÐØê 16-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ։ ê³ Ï³ñáÕ 
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¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë ÉÇÝ»É Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ, áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó: 

àñå»ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë, üÐØê ÊáñÑáõñ¹Á ÷á÷áË»É ¿ üÐØê 16-Ç óáõó³¹ñ³Ï³Ý 

ûñÇÝ³ÏÁ ̈  ³í»É³óñ»É ¿ Ýáñ ûñÇÝ³Ï`óáõó³¹ñ»Éáõ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ 

¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ã³÷áõÙÁ í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùáõÙ`÷á÷áË³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñáí, áñáÝù 

Ï³Ëí³Í ã»Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó: òáõó³¹ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý³¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, 

áñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ 

·áñÍ³ñùÇó, áñÁ áñ³ÏíáõÙ ¿ áñå»ë í³×³éù üÐØê 15-Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿: 

ì³×³éáÕ-í³ñÓ³Ï³ÉÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ïÁÝÃ³ó`Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 8-Ç, 

³ÛÝ í³×³éùÇ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É 

»Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá, áñÁ ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñÇÝ ¿, »ñµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 16-Á: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 7-áõÙ. §Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ üÐØê 7-
áõÙ  §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦`Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÐÐØê 7-Ç µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ` Ýß»Éáí, áñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ íñ³: Æ ÉñáõÙÝ, üÐØê 7-Á 

÷á÷áËí»É ¿`áñå»ë ûñÇÝ³Ï ³í»É³óÝ»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý`Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 

Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: 

§Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ï»ñÙÇÝÁ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿: öáË³ñ»ÝÁ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý 

³ÛÝåÇëÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïñ³Ù³¹ñ»É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

Üáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí³Í »Ý, µ³Ûó ¹»é¨ë áõÅÇ 

Ù»ç ã»Ý Ùï»É 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ýáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÃáÕ³ñÏí»É »Ý, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ã»Ý․ 

üÐØê ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í³ñïí³Í 

Íñ³·ñ»ñ 

Üßí³Í ³Ùë³ÃíÇó 

Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÎÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 21-áõÙ. 

§²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ¦`öáË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2025Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 9-áõÙ. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ¦ ¨ üÐØê 7-áõÙ. § üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ`µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ¦․ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ ã³÷áõÙ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2026Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 
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üÐØê Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ – Ð³ïáñ 11 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2026Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

üÐØê 18․ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ¦ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2027Ã. Ð»ïÁÝÃ³ó 

üÐØê 19․ §²é³Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹áõëïñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ․ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ¦ 

1 ÐáõÝí³ñÇ, 2027Ã. ²é³çÁÝÃ³ó 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 10-áõÙ. 

§Ð³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¨ ÐÐØê 28. §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
³ëáóÇ³óí³Í ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ - 

Ü»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ýñ³ ³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ 

¸»é¨ë ãÇ ë³ÑÙ³Ýí»É 

üÐØê ÊáñÑñ¹Ç 

ÏáÕÙÇó 

- 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 21-áõÙ. §²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ¦`öáË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

öáË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 21-áõÙ) ÷á÷áËáõÙ »Ý ÐÐØê 21-Á áñå»ë½Ç 

• Ñëï³Ï»óÝÇ, Ã» »ñµ ¿ ³ñÅáõÛÃÁ ÷áË³Ý³Ï»ÉÇ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÇ, ¨ »ñµ`áã - ³ñÅáõÛÃÁ 

÷áË³ñÏ»ÉÇ ¿, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³ñÏ»É ³Û¹ ³ñÅáõÛÃÁ ÙÛáõë ³ñÅáõÛÃÇ 

Ñ»ï ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³Ûáí Ï³Ù ÷áË³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí, áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³Ýó ³ÝÑ³ñÏÇ áõß³óáõÙÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý 

³Ùë³ÃíÇÝ ¨ Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ։ ²ñÅáõÛÃÁ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿ ÙÛáõë ³ñÅáõÛÃÇ 

Ñ»ï, »Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ ëï³Ý³É ³ÝÝß³Ý ã³÷Ç ·áõÙ³ñ ÙÛáõë 

³ñÅáõÛÃÇó։ 

• Ñëï³ÏóÝÇ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÁ, áñÁ å»ïù ¿ 

ÏÇñ³éíÇ, »ñµ ³ñÅáõÛÃÁ ÷áË³Ý³Ï»ÉÇ ã¿ - »ñµ ³ñÅáõÛÃÁ ã³÷Ù³Ý ³Ùë³ÃíÇÝ 

÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ë÷áÃ ÷áË³ñÅ»ùÁ áñå»ë 

÷áË³ñÅ»ù, áñÁ ÏÇñ³éí»ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨`ã³÷Ù³Ý ³Ùë³ÃíÇÝ 

¨ áñÁ ×ß·ñïáñ»Ý Ï³ñï³óáÉ»ñ ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý 

ïíÛ³É å³ÑÇÝ։ 

• å³Ñ³ÝçÇ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, »ñµ ³ñÅáõÛÃÁ 

÷áË³Ý³Ï»ÉÇ ã¿ - »ñµ ³ñÅáõÛÃÁ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

µ³ó³Ñ³ÛïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ñÅáõÛÃÇ 

÷áË³ñÏÙ³Ý ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ Ï³Ù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 

³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³։ 

²Ûë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³í»Éí³Í, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

áõÕ»óáõÛó ÷áË³ñÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ Ýáñ óáõó³¹ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý Ý³¨ üÐØê 1-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý, µ³Ûó ã»Ý ë³ÑÙ³Ý»É 

÷áË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 9-áõÙ. ¦üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ§ ¨ üÐØê 7-áõÙ. 

¦üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ`µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ§․ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ ã³÷áõÙ 

üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ »Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù ¹ñ³ Ù³ëÁ), áñÁ 

ÏÙ³ñíÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, ¹áõñë ·ñí³Í ÙÇÝã¨ í×³ñÙ³Ý 

³Ùë³ÃíÁ, »Ã» µ³í³ñ³ñí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ։ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
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ÁÝïñáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ³å³×³Ý³ãÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ ³ÛÝ ÏÇñ³éÇ µáÉáñ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÙÇçáóáí։ 

üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý óáõóáõÙÝ»ñ, Ã» 

ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇÝ։ ÎÇñ³éÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó 

ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³í»É³óí»É »Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 

áñáÝù áõÝ»Ý Ï³Ù ãáõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñ, áñáÝù ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨  

ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý ³é³Ýó é»·ñ»ëÇ Çñ³íáõÝùÇ ï»ñÙÇÝÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ։ 
Àëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ`ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³Ýó é»·ñ»ëÇ 

Çñ³íáõÝùÇ, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý`Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ í»ñçÝ³Ï³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ëï»ÕÍí³Í Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñáí։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³åí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó։ öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ý³¨ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÙÇ ù³ÝÇ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ Ýáñ³éáÕ áã µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ »Ý 

µ³í³ñ³ñáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³åí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

¨ ï³ÉÇë »Ý ûñÇÝ³Ï։ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

µ³½³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù»ç Ýßí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, 

áñáÝù ã»Ý ÙïÝáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ç։ 

üÐØê 7-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÷á÷áËí³Í »Ý`³ÛÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ³Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É։ 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÇ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó 

ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, ³é³ÝÓÇÝ óáõÛó ï³Éáí ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, 

áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³×³Ý³ãí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ¨ ³ÛÝ 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ 

áõÝ»ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áË»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ Ï³Ù 

·áõÙ³ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹»åùÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáí (Ï³Ù ãáõÝ»Ý³Éáí), áñÁ 

ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ։ ä³Ñ³ÝçÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÝ»ñáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇÝ։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 19-áõÙ`§²é³Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ․ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ», áñáÝù 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ áñ³Ï³íáñíáÕ ¹áõëïñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ։ 

üÐØê Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ – Ð³ïáñ 11 

²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ù³Ýñ ëË³ÉÝ»ñÇ 

å³ñ½³µ³ÝÙ³ÝÁ ¨ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÝ ¿ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ։ 

üÐØê 18․ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ¦ 
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üÐØê 18-Á ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ÐÐØê 1-ÇÝ, å³Ñå³Ý»Éáí í»ñçÇÝÇë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ 

³é³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  Ñ³í»É»Éáí ¹ñ³Ýù Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: ²í»ÉÇÝ, ÐÐØê 1-Ç áñáß 

å³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»Õ³÷áËí»É »Ý ÐÐØê 8 ¨ üÐØê 7: ÆÝãå»ë Ý³¨, ÐÐØêÊ-Ý Ï³ï³ñ»É 

¿ ÷áùñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 7 ¨ ÐÐØê 33․ §Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

ß³ÑáõÛÃ¦ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ: 

üÐØê 18-Á Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ` 

• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñáß³ÏÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í »ÝÃ³·áõÙ³ñÝ»ñ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 

• ïñ³Ù³¹ñ»É µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

• µ³ñ»É³í»É Ñ³Ù³ËÙµáõÙÝ áõ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ։ 

üÐØê 19․ ¦Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç ãáõÝ»óáÕ ¹áõëïñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ․ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ§ 

üÐØê 19-Á ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ Çñ³í³ëáõ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É Ïñ×³ïí³Í 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ`üÐØê Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»ÉÇë։ 

¸áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É Ïñ×³ï µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇó, »Ã» ³ÛÝ ãáõÝÇ 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç, ¨ ¹ñ³ í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³Ù áñ¨¿ 

ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³Ûñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ý üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ։ 

üÐØê 19-Á ÁÝïñáíÇ ¿ ³ÛÝ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹áõëïñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝïñáõÙ »Ý ÏÇñ³é»É 

ëáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÁ։ 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 10-áõÙ. §Ð³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¨ 
ÐÐØê 28. §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ëáóÇ³óí³Í ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ - Ü»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ýñ³ 
³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù 
Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ 

üÐØê 10-Ç ¨ ÐÐØê 28-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ, »ñµ 

Ý»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ýñ³ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 

¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ (áñÁ µÇ½Ý»ë ã¿) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇó 

³é³ç³óáÕ û·áõïÝ»ñÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÁ µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³éíáÕ 

³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ·áñÍ³ñùáõÙ, 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ³ëáóÇ³óí³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÙáõÙ ãÏ³å³Ïóí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ã³÷áí: ÜÙ³Ý³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í Ý³ËÏÇÝ ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 

(áñÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÙ, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Ãá¹áí) å³Ñå³Ýí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí í»ñ³ã³÷áõÙÇó 

³é³ç³ó³Í û·áõïÝ»ñÁ ¨ íÝ³ëÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝ Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ 

Ó»éÝ³ñÏáõÙáõÙ ãÏ³å³Ïóí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ã³÷áí: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, áñ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ 

¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
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3 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

3.1 ²ñï³ñÅáõÛÃ 

 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

³ñÅáõÛÃÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ 

ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó 

Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

³ñï³ñÅáõÛÃáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»Ý` ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí»ïáõ 

³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÁ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 

Ñ³ßí³éíáÕ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 

»Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝó 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ã»Ý í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 

Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, áñáÝó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ã»Ý 

í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ Î»ÝïáñÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

²ñÅáõÛÃ 

  

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ   

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ØÜ ¹áÉ³ñ  396.56  404.79 

ºíñá  413.89  447.90 

´»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·   499.27   515.38 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 

Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 

³ñï³Ñ³Ûïí³Í áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í 

÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ,  µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó í»ñ³µ»ñáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: ÜÙ³Ý áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 

ó³ÝÏ³ó³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

3.2            ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ¨ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñ: ºñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

ï³ñµ»ñ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ëáßáñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýù 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ: 

Î³éáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý, Ï³Ù ¹»é¨ë ³Ýáñáß Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`Ñ³Ý³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
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Ý»ñ³éáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ï»Õ³ÝùÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, 

ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ áñ³Ï³íáñíáÕ ³ÏïÇíÇ 

¹»åùáõÙ`Ý³¨ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ`Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ì³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ·áõÛù 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ß»Ýù»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ, »Ã» ¹ñ³Ýù 

ëï³óí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ: ÜÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ (áñÁ áñáßíáõÙ ¿` 

Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï) Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ, »Ã» í»ñçÇÝë ³í»ÉÇ Ï³ñ× ¿: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ûï³ñÙ³Ý Ï³Ù ¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ Ï³Ù 

íÝ³ëÁ  áñáßíáõÙ ¿ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ̈  ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ 

¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ`áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇí Ñ³ßí³éíáÕ ÙÇ³íáñÇ µ³ÕÏ³óáõóãÇ 

÷áË³ñÇÝÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý ¹áõñë ·ñí³Í µ³ÕÏ³óáõóãÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: ²ÛÉ Ñ»ï³·³ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹ñ³Ýù ³í»É³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ 

ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ: ´áÉáñ ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 

í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ`Ï³ï³ñí»Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ`ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ 

³ÛÝ å³ÑÇó, »ñµ ³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ù³ïã»ÉÇ` Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 

û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

Þ»Ýù»ñ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ -    20 ï³ñÇ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ -    1-10  ï³ñÇ 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù -    1-10  ï³ñÇ 

²ÛÉ  -    1-10  ï³ñÇ 

 

3.4 ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³Ù 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã»  å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óíáÕ 

³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ 

÷áÑ³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ µáÉáñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

í×³ñÝ»ñÁª Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí, áñå»ë½Ç í×³ñÇ 

í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñÁ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
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ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ù»ÏÝ³ñÏÇÝ (³ÛëÇÝùÝ`³ÛÝ ³Ùë³Ãíáí, »ñµ ïíÛ³É ³ÏïÇíÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ): ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí`Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ¨ 

×ß·ñïíáõÙ »Ý Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 

í»ñ³ã³÷áõÙÇó: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ñÅ»ùÁ, ³é³ç³óáÕ ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ 

í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇÝã¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÁ Ï³Ù Ù»ÏÝ³ñÏÇ 

³Ùë³ÃíÇÝ Ï³ï³ñí³Í í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, Ñ³Ý³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí³Í 

ó³ÝÏ³ó³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ½»Õã»ñ: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

Þ»Ýù»ñ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ -    20  ï³ñÇ  

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, 

Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

-    1-10  ï³ñÇ  

²ÛÉ -    1-10  ï³ñÇ  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÇÝ`í»ñçáõÙ, ³ÝóÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É í³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÇ ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝ, ³å³ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 

(Ã»ëÃ) »ÝÃ³ñÏí»Ý: 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏëÙ³Ý å³ÑÇÝ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ã³÷áõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ï³ï³ñí³Í Ï³Ù Ï³ï³ñí»ÉÇù í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý`Ñ³ëï³ïáõÝ`ýÇùëí³Í í×³ñÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ), 

Ñ³Ý³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ëï³óí»ÉÇù Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñ, 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó, ¨ 

áñáÝù ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷í»É »Ý`ÏÇñ³é»Éáí Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³Ù 

¹ñáõÛùÁ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù, ÇÝãå»ë ëå³ëíáõÙ ¿ Ïí×³ñí»Ý í³ñÓ³Ï³ÉÇ 

ÏáÕÙÇó`ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ »ñ³ßËÇùÇ Ý»ñùá: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ 

»Ý Ý³¨ ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·ÇÝÁ, »Ã» í³ñÓ³Ï³ÉÁ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ 

ÏÇñ³·áñÍÇ ³Û¹ ûåóÇáÝÁ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ, »Ã» í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 

í³ñÓ³Ï³ÉÇ`í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ûåóÇáÝÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ։ 

öá÷áËáõÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý áñ¨¿ ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó 

(Ý»ñ³éáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ï`í×³ñáõÙÝ»ñ`Ï³åí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇó, 

í×³ñáõÙÝ»ñ`Ï³åí³Í áõÕ»Ýß³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï`LIBOR-Á), 

×³Ý³ãíáõÙ »Ý Í³Ëë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ ³Û¹ ¹»åù»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É: 

ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã 

÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, 

áñáíÑ»ï¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç »ÝÃ³¹ñÛ³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 

Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ áñáßí»É: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏë»Éáõó Ñ»ïá Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ 
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í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ³í»É³ÝáõÙ »Ý (³×áõÙ »Ý)`ïáÏáëÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙáí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ¨ Ýí³½áõÙ »Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙáí: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Ñá¹í³ÍÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿, »Ã» ³éÏ³ ¿ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ í³ñÓ³í×³ñáõÙ Ï³Ù ïíÛ³É 

³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ûåóÇáÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 

3.5 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áõÝ»Ý û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ï, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`Ñ³Ý³Í 

Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:   

²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ`ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1-10 

ï³ñÇ:  

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ³Ýáñáß û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, »ñµ µáÉáñ ³éÝãíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ 

¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ãÏ³ áñ¨¿ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ, 

áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ³ÏïÇíÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù ¹»åÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ 

³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³ ã¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·áõÙ ¿ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýáñáß 

Å³ÙÏ»ïáí áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` í»ñçÇÝÇë 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ¹ñ³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï`  

• ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, ¨  

• ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ, »ñµ ³éÏ³ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ 

³ñÅ»½ñÏí³Í ÉÇÝ»É: 

3.6 ä³ß³ñÝ»ñ 

ä³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí:  

Æñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÁ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³×³éùÇ Ó¨³íáñíáÕ 

·ÇÝÝ ¿` Ñ³Ý³Í Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ä³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿` û·ï³·áñÍ»Éáí ³é³çÇÝ Ùáõïù 

³é³çÇÝ »Éù Ù»Ãá¹Á, ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó 

Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÇÝ ¨ ·ïÝí»Éáõ í³Ûñ Ñ³ëóÝ»Éáõ Í³Ëë»ñÁ: 

3.7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

²Ûë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñ³éÛ³Éª 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 

• Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

¹³éÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí: ¶áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ »Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ Ï³Ù 

ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 

Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ·áõÙ³ñíáõÙ Ï³Ù 

å³Ï³ë»óíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²âÞì) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ. 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³Ñ»É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, ¨ 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ûñ»ñÇÝ 

³í»É³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝù å³ñ½³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ 

ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ (Æ²â²Ðü²) 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ ¨  å³ÑíáõÙ »Ý í³×³éùÇ 

Ýå³ï³Ïáí, ¨ 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ûñ»ñÇÝ 

³í»É³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝù å³ñ½³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ 

ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

(Æ²âÞì) 
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ØÝ³ó³Í µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ç, 

ÇÝùÝëïÇÝùÛ³Ý ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí (Æ²âÞì):  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ï, ã³÷íáõÙ »Ý 

³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á Ï³Ù 

Æ²âÞì Ù»Ãá¹Á: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 

³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ Ï³Ù »ñµ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ¨ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÃáÕ³ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ù »ñ³ßËÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý 

ëïáñ¨ Ýßí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Æ²âÞì) Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë Æ²âÞì Ý»ñÏ³Û³óíáÕ, 

»ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ª (³) Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç Ó»éù µ»ñáÕÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÁ (µ) å³ÑíáõÙ ¿ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù (·) ³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Æ²âÞì-Ç Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí 

å³ÑíáÕ »Ã». 

• ³ÛÝ µ³ó³é³å»ë Ó»éù ¿ µ»ñí»É Ùáï ³å³·³ÛáõÙ í»ñ³í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ù 

• ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ç¹ÝïÇýÇÏ³óíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ë, áñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ëÇÝ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 

áõÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ÷³ëï: 

• ²ÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇù ¿, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ï³Ù Ý³Ë³Ýßí³Í  

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ÙÇ³ÛÝ »ñµ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ëå³éíáõÙ »Ý Ï³Ù »ñµ ³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ 

Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ºÃ» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ÷áË³ÝóáõÙ ¿, ¨ áã ¿É 

å³Ñå³ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¿³Ï³Ýáñ»Ý µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ ¨ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÁ, ³å³ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Çñ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ý¹»å ¨ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñ»É: ºÃ» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í 

³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, ³å³ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×³Ý³ãáõÙ ¿ 

ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ñ³ïáõóí³Í Ï³Ù Ñ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: Æ Ñ³í»ÉáõÙ, å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 

¹³ë³Ï³ñ·í³Í áñå»ë §Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ¦ 

(Æ²âÞì), ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ 

Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ 
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Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³å³×³Ý³ãÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñ»É ¿ Æ²âÞì 

Ù»Ãá¹Á Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í 

Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ ãÇ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, ³ÛÉ 

ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ, »ñµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ïí»É ¿, ã»Õ³ñÏí»É ¿ 

Ï³Ù ëå³éí»É ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²å³×³Ý³ãí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷áËÑ³ïáõóí³Í Ï³Ù ÷áËÑ³ïáõóíáÕ 

·áõÙ³ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

ºñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ í³ñÏ³ïáõÇ Ñ»ï Ù»Ï å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ 

ÙÛáõëÇ Ñ»ïª ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³å³ ³ÛëåÇëÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ 

¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙ ¨ Ýáñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ: ÜáõÛÝ Ï»ñå, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÇ ¿³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ 

áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙ ¨ Ýáñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 

×³Ý³ãáõÙ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» Ýáñ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ, Ý»ñ³éÛ³É µáÉáñ í×³ñí³Í 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¨ ëï³óí³Í 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³éÝí³½Ý 10 ïáÏáëáí ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ½»Õãí³Í 

³ñÅ»ùÇó: ºÃ» ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ã¿ ÙÇÝã¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 

ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨, 

³å³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áñå»ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ,  áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý 

³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù Æ²â²Ð²-áí, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

¹»åù»ñáõÙª ëå³ëí»ÉÇù í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù³ëáí: 

§¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ëå³ëíáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÇ¦ (¸äêÎ) ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ëÏë³Í 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ Ã³ñÙ³óíáõÙ »Ýª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¸äêÎ-Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ëå³ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí å³ÑáõëïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ïñÇó³Ýª ÑÇÙÝí»Éáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÇ ÷áñÓÇ íñ³, ×ß·ñïí³Í å³ñï³å³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ ÁÝÃ³óÇÏ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ áõÕÕáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, Ý»ñ³éÛ³É »ñµ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 

¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»ùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: 
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ØÛáõë µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¸äêÎ-Ý, »ñµ 

ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³×: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½·³ÉÇ ãÇ µ³ñÓñ³ó»É 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ, ³å³ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇó 

ÏáñáõëïÇ å³ÑáõëïÁ ã³÷áõÙ ¿ 12 ³Ùëí³ ¸äêÎ-Ç Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñáí: 

¸äêÎ-Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëå³ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 

³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ýáÉïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, 12 ³Ùëí³ 

¸äêÎ-Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¸äêÎ-Ç ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ëå³ëíáõÙ ¿ 

áñ Ï³é³ç³Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ýáÉïÇó Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 

12 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ 

ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ÑÇÙù»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 25.1-áõÙ: 

3.8 ²ñÅ»½ñÏáõÙ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

²Ýáñáß û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¨ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý: Ø³ßíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý, »ñµ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ãí»ñ³Ï³Ý·Ýí»É:  ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñáí, áñáí ³ÏïÇíÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: 

öáËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ í³×³éùÇ ½áõï ·ÝÇó ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó ³é³í»É³·áõÛÝÝ 

¿: ºÃ» ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ Ýñ³ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, ³å³ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÝ 

³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ 

Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ 

¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ:  

ºñµ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿, ³å³ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 

¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ ³í»É³óíÇ ÙÇÝã¨ Ýñ³ 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝå»ë, áñ ³ÏïÇíÇ ³í»É³óí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

ã·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ áñáßí³Í ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

³Û¹ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ ×³Ý³ãí³Í 

ãÉÇÝ»ÇÝ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë »Ï³Ùáõï 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, 

áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇª ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í »Ý, »Ã» ³éÏ³ ¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ³½¹»É »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ íñ³:  

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 

ÏáñáõëïÁ h³ßí³éíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ 

³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

ÏáñáõëïÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, áñáÝó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

Ýí³½»óíáõÙ ¿ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ å³ñïùÇ å³ÑáõëïÇ ÙÇçáóáí: 

´³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, »Ã» 

Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ Ýí³½áõÙ ¿, ¨ Ýí³½áõÙÁ 

ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹»åù»ñÇÝ, 

³å³ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿` ×³Ý³ãí»Éáí  

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ ã³÷áí, áñ 

Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ãÑ³Ý·»óÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ, áñÁ 

·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÁ, áñÁ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 

³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ,  

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³×Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

3.9 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 

ºñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ í³×³é»É áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ËáõÙµ, åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏ, ¨ »ñµ ³Û¹ í³×³éùÇ 

ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ÉÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿  12 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ËáõÙµÁ å»ïù ¿ ¹³ë³Ï³ñ·íÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ` áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ`ÙÇÝã¨ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ 

áõÝ»ó³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó ¨ ¦Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ` Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ§-

Çó` Ýí³½³·áõÛÝáí: ²Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ áñáß ³ÏïÇíÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³ÝÇ å»ë: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇó Ï³Ù í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³é³ç³ó³Í 

ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ`Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ¦²ÛÉ »Ï³Ùáõï§ Ï³Ù ¦²ÛÉ Í³Ëë»ñ§ 

Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: ì³×³éùÇ ¹»åùáõÙ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ³éÏ³ 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÁ, áñÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ, 

ã³÷íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝáí`  
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³) ¹ñ³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ý³Ëù³Ý ³ÏïÇíÁ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ 

¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ`×ß·ñïí³Í Ñ»ï³·³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ï³Ù 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ×³Ý³ãí³Í ÏÉÇÝ»ÇÝ, »Ã» ³ÏïÇíÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 

ãÉÇÝ»ñ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ, ¨  

µ) ¹ñ³ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ ãí³×³é»Éáõ Ï³Ù ãµ³ßË»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³·³ 

áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ³Ùë³ÃíÇÝ: 

3.10 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý:  

3.11 ä»ï³Ï³Ý ßÝáñÑÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý ßÝáñÑÁ ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é ãÏ³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í »ñ³ßËÇù, áñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¿ ¹ñ³Ý ÏÇó µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ áñ ßÝáñÑÁ ëï³óí»Éáõ ¿: 

ä»ï³Ï³Ý ßÝáñÑÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÁ  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã ÁÝÃ³óÇÏ 

³ÏïÇíÝ»ñ ·Ý»ÉÁ, Ï³éáõó»ÉÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå Ó»éùµ»ñ»ÉÝ ¿, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï ¨ ëÇëï»Ù³ïÇÏáñ»Ý 

÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ`Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ÛÉ å»ï³Ï³Ý ßÝáñÑÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ëÇëï»Ù³ïÇÏ ÑÇÙáõÝùáí »Ï³Ùáõï ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ëï³óí»É »Ý: ä»ï³Ï³Ý ßÝáñÑÁ, áñÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ` Ç Ñ³ïáõóáõÙ ³ñ¹»Ý Ïñ³Í Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ, Ï³Ù áñå»ë ßï³å 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ` ³é³Ýó Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ Ïñ»Éáõ, 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë »Ï³Ùáõï ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ¹³éÝáõÙ ¿ 

ëï³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³: 

3.12 ä³ÑáõëïÝ»ñ 

ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »ñµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` áñå»ë ³ÝóÛ³É 

¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ºÃ» ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿, 

³å³ å³ÑáõëïÁ áñáßíáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ ½»ÕãÙ³Ý 

ÙÇçáóáí`û·ï³·áñÍ»Éáí ÝÙ³Ý³ïÇå éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ 

Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: ä³ÑáõëïÇ ÙÝ³óáñ¹Á å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ¨ 

ÙÝ³óáñ¹Ç ×ß·ñïáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó։ 

3.13 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ  

ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª 

Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáíª 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:   

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
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Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý µáÉáñ Ñ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý µáÉáñ 

Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí áñ 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ýí³½»óíáÕ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ, »Ã» Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ 

¿ ·áõ¹íÇÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ï³Ù ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùáõÙ, áñÁ ·áñÍ³ñùÇ å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ áã 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ, áã ¿É` Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ (µ³óÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó): 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ñ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 

³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, áñï»Õ  ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ 

¿ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ï³¹³ñÓíÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ:ÜÙ³Ý³ïÇå 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ³éÏ³ ÉÇÝ»ÉÁ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ 

¿ û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñÁ ÏÙ³ñíÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ¨ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí ³ÛÉ¨ë 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ  ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ µ³í³ñ³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 

Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇó û·áõïÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ Çñ³óÝ»É: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 

¹ñáõÛùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝ»ÉÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Çñ³óÙ³Ý 

Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ (¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ), áñáÝù áõÅÇ 

Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù »ñ¨³Ý »Ý ·³Éáõ Ï³Ëí³Í ³ÛÝ 

»Õ³Ý³ÏÇó, áñáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ 

÷áËÑ³ïáõó»É Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý, »ñµ Ï³ 

Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù` Ñ³ßí³Ýó»Éáõ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ¨ »ñµ ¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ, áñÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ùï³¹Çñ ¿ ½áõï ÑÇÙáõÝùáí Ù³ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

3.14 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 

Ð³ëáõÛÃÁ ã³÷íáõÙ ¿ ëï³óí³Í Ï³Ù ëï³óí»ÉÇù Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí`Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ̈  ½ÇçáõÙÝ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ: Ð³ëáõÛÃÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç áñ¨¿ å³ÑÇÝ, Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇ 
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ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ`Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÷áË³Ýó»Éáí Ëáëï³óí³Í ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¹»é¨ë ãµ³í³ñ³ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ëï³óí³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ëï³óí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ó¨áí, »Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ Ñ³ïáõóÙ³Ý ëï³Ý³ÉÁ, 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ï³Ù 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇí, Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù`Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù 

Ñ³ïáõóÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ã» ³ÛÉ 

Éñ³óáõóÇã å³ÛÙ³Ý: 

àñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×³Ý³ã»É Ñ³ëáõÛÃ, Ã» áã, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 5 ù³ÛÉ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáí. 

1. ´³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 

2. ´³ó³Ñ³Ûï»É Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

3. àñáß»É ·áñÍ³ñùÇ ·ÇÝÁ 

4. ´³ßË»É ·áñÍ³ñùÇ ·ÇÝÁ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

5. Ö³Ý³ã»É Ñ³ëáõÛÃÁ, »ñµ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ(»ñÁ) µ³í³ñ³ñí³Í »Ý 

Ð³ëáõÛÃÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ áñ¨¿ å³ÑÇÝ, Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³ÏÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÷áË³Ýó»Éáí Ëáëï³óí³Í ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ:  
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4 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëáõÛÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÇó ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó` §Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ¦ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñáëù³·Í»ñÇó ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇóª 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ïñáÑí³Í. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇó 

Ñ³ëáõÛÃ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2024Ã. Ð³Û³ëï³Ý  ºØ »ñÏñÝ»ñ  

ØÇ³óÛ³É 

²ñ³µ³Ï³Ý 

¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ê»·Ù»ÝïÇ Ñ³ëáõÛÃª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ   258,883  893,855  470,315 1,623,053 

ê»·Ù»ÝïÇ Ñ³ëáõÛÃª ³ñï³ùÇÝ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í³×³éùÝ»ñÇó   258,883  893,855  470,315 1,623,053 

        

Ð³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó        

   - Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ  258,883  893,855  470,315 1,623,053 

   - Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  -  -  - - 

    258,883  893,855  470,315 1,623,053 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇó 

Ñ³ëáõÛÃ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2023Ã. Ð³Û³ëï³Ý  èáõë³ëï³Ý  

ØÇ³óÛ³É 

²ñ³µ³Ï³Ý 

¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ê»·Ù»ÝïÇ Ñ³ëáõÛÃª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ   73,142  905,992  217,025 1,196,159 

ê»·Ù»ÝïÇ Ñ³ëáõÛÃª ³ñï³ùÇÝ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í³×³éùÝ»ñÇó   73,142  905,992  217,025 1,196,159 

        
Ð³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó        
   - Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ  73,142  905,992  217,025 1,196,159 

   - Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  -  -  - - 

    73,142  905,992  217,025 1,196,159 

 

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñª Ý»ñ³éí³Í 

§²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñáõÙ¦   297,653  110,543 
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5 ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù  

ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ÝïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

µ»ñù³Ñ³í³ùÇ å³ÑÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: 

6 ²ÛÉ »Ï³Ùáõï/ Í³Ëë 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   
2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

²ÛÉ »Ï³Ùáõï      
ìÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÇó »Ï³Ùáõï    4,074  - 

ä³ß³ñÝ»ñÇ í³×³éùÇó »Ï³Ùáõï  3,664  - 

ºÏ³Ùáõï ßÝáñÑÝ»ñÇó  773  - 

²ÛÉ  4,698  1,981 

  13,209  1,981 

     

²ÛÉ Í³Ëë»ñ     

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Í³Ëë»ñ  (377,050)  (193,087) 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙÇó Í³Ëë»ñ  (3,664)  (14,489) 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ½ÇçáõÙ  (870)  - 

îáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ  (1,877)  (971) 

²ÛÉ  (45,878)  (134,618) 

  (429,339)  (343,165) 

  (416,130)  (341,184) 

7 Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   
2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ                          -  191 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ                133,855  132,298 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ                          -  21 

²ÛÉ                    1,259  5,527 

                   135,114                   138,037 

 

 

 

 

 

 

 

 



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

 

31 
 

8 ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëëեր 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   
2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ   

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ          146,126  100,749 

¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ                 -  1,028 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ               985  1,051 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñ             2,287  2,706 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ            61,982  2,455 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ                 -  1,004 

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³Ëë»ñ            19,417  6,234 

â÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ            17,867  17,839 

²ÛÉ  2,216  176 

            250,880                  133,242 

9 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñ  116,869  114,701 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
 

194  242 

    117,063  114,943 

 

10 ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó û·áõï/(íÝ³ë) ` ã³÷íáÕ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáíª 
¹³ë³Ï³ñ·í³Íª áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ     

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõï/(íÝ³ë).     
öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõï     
 - ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  5,868  1,279 

 - ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  6,921  11,290 

 - ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  4,869  7,620 

 - öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  132,419  31,085 

   150,077  51,274 

     

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó íÝ³ë     

 - ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  (6,405)  (19,990) 

 - ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  (29,750)  (34,282) 

 - ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  (403)  (8,164) 

 - öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  (173)  (144,364) 

   (36,731)  (206,800) 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõï 

û·áõï/(íÝ³ë).  113,346  (155,526) 

 

 

 



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

 

32 
 

11 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù   2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2022Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ  67,754  - 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ  (2,067)  475 

    65,687  475 

 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%) 

Þ³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë) ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ    

(Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê)  300,291    (253,551)   
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª 18% 

¹ñáõÛù³ã³÷áí (2023Ã.` 18%)  54,052  18.00%  (45,639)  18.00% 

(âÑ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï)/ãÝí³½»óíáÕ 

Í³Ëë»ñ, ½áõï  11,635  3.87%  46,114  (18.19)% 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 

Í³Ëë/(÷áËÑ³ïáõóáõÙ)  65,687  21.87%  475  (0.19)% 

 

 



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

33 
 

12 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 ÐáÕ  

æ»ñÙáó³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñ, ë³ñù»ñ 

¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  

²Ý³í³ñï 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ  ²ÛÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù                           
2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   6,136  3,540,575  104,099  31,041  131,571  3,813,422 

²í»É³óáõÙ  -  -  -  -  267,586  267,586 

Î³åÇï³É³óáõÙ  -  54,525  -  -  -  54,525 

¸áõñë·ñáõÙ  -  -  -  -  (8,068)  (8,068) 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   6,136  3,595,100  104,099  31,041  391,089  4,127,465 

²í»É³óáõÙ  -  -  -  -  18,143  18,143 

¸áõñë·ñáõÙ  -  -  -  (31,041)  -  (31,041) 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  6,136  3,595,100  104,099  -  409,232  4,114,566 

             
Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙ             
2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   -  (225,514)  (21,445)  -  (77,958)  (324,917) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë  -  (73,061)  (6,059)  -  (302,249)  (381,369) 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  -  (298,575)   (27,504)  -   (380,207)   (706,287) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë  -  (74,470)  (5,467)  -  (16,268)  (96,204) 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  -  (373,045)  (32,971)  -  (396,475)  (802,491) 

             
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù             

2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  6,136  3,315,061  
 82,654  31,041  53,613  3,488,505 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  6,136  3,296,525  76,595  31,041  10,882  3,421,179 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  6,136  3,222,055  71,128  -  12,757  3,312,076 

 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·ñ³í³¹ñí³Í »Ý §²Ù»ñÇ³ µ³ÝÏ¦ ö´À -Çó ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 

   



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

34 
 

13 ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñÅÁ. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

Þ»Ýù»ñ, 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù     
2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  1,516  1,516 

²í»É³óáõÙ  -  - 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë  (336)  (336) 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  1,180  1,180 

²í»É³óáõÙ  -  - 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë  (336)  (336) 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  844  844 

î³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³å³·³ Ýí³½³·áõÛÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý 

ëï³óÙ³Ý ã»Õ³ñÏíáÕ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ØÇÝã¨ 1 ï³ñÇ  600  600 

1-Çó 5 ï³ñÇ  900  1,500 

   1,500  2,100 

 

14 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ  

ÈÇó»Ý½Ç³Ý»ñ ¨ 

³åñ³Ýù³ÝÇßÝ»ñ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù                     
2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  248  15,717  15,965 

²í»É³óáõÙ  -  -  - 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  248  15,717  15,965 

²í»É³óáõÙ  -  -  - 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  248  15,717  15,965 

       
Îáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³       
2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   (25)  (1,572)  (1,597) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Í³Ëë  (248)  (6,941)  (7,189) 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  (248)  (6,941)  (7,189) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë  -  -  - 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  (248)  (248)  (248) 

       

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù       
2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  223  14,145  14,368 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  -  8,776  8,776 

 

 

 



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

35 
 

15 Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  2024Ã.  2023Ã. 

î³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹  9,494  9,966 

Þ³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ×³Ý³ãí³Í 

(Í³Ëë)/÷áËÑ³ïáõóáõÙ (ï»ë` 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16)  2,071  (472) 

î³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹  11,562  9,494 

 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ËÙµ³íáñí³Í 

»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1  

²ÛÉ Ñ³Ù³-

å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ  

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ         
âû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ 

å³Ñáõëï  9,435  -  2,071  11,506 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  59  -  -  59 

   9,494  -  2,071  11,565 

         
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ         
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  (4)  -  (4)  (8) 

   (4)  -  (4)  (8) 

¼áõï ³ñ¹ÛáõÝù - Ñ»ï³Ó·í³Í 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ/ 

(å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ)  9,490  -  2,067  11,557 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

36 
 

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ËÙµ³íáñí³Í 

»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2023Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1  

²ÛÉ Ñ³Ù³-

å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ  

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ         
âû·ï³·áñÍí³Í ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ 

å³Ñáõëï  9,870  -  (435)  9,435 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  59  -  -  59 

   9,929  -  (435)  9,494 

 

 

 

 

          
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ         
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  (35)  -  -  (35) 

   (35)  -  -  (35) 

          
¼áõï ³ñ¹ÛáõÝù - Ñ»ï³Ó·í³Í 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ/ 

(å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ)  9,894  -  (435)  9,459 

16 ä³ß³ñÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÐáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ  11,374  1,812 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ  8,037  7,095 

ÞÇÝ³ÝÛáõÃ  -  12 

²ÛÉ  51  82 

   19,462  9,001 

 

 

 

 

 

 

17 Î»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 



§¶ñÇÝ üáõ¹¦ êäÀ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

37 
 

2024       
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

ºÉ³ÏÇ 

ë³ÍÇÉÝ»ñ  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³Ýù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

î³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹  219,125  -  219,125 

²í»É³óáõÙ  171,770  -  171,770 

Î³åÇï³É³óáõÙ  899,714  -  899,714 

´»ñù³Ñ³í³ù  (842,047)  842,047  - 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»Õ³÷áËáõÙ 

¹»åÇ å³ß³ñÝ»ñ  -  (842,047)  (842,047) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

û·áõï/(íÝ³ë) Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ 

Í³Ëë»ñ  (377,050)  -  (377,050) 

î³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹  71,512  -  71,512 

 

2023       
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

ºÉ³ÏÇ 

ë³ÍÇÉÝ»ñ  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³Ýù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

î³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹  72,880  -  72,880 

²í»É³óáõÙ  294,539  -  294,539 

Î³åÇï³É³óáõÙ  1,013,527  -  1,013,527 

´»ñù³Ñ³í³ù  (968,734)  968,734  - 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»Õ³÷áËáõÙ 

¹»åÇ å³ß³ñÝ»ñ  -  (968,734)  (968,734) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 

û·áõï/(íÝ³ë) Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ 

Í³Ëë»ñ  (193,087)  -  (193,087) 

î³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹  219,125  -  219,125 

 

18 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  297,653  110,543 

îñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ  125,753  14,767 

ä»ïÏ³Ý µÛáõç»Çó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  21,811  19,134 

²ÛÉ  -  706 

   445,217  145,150 

 

19 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ  2,913  2,913 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  2,265  5,039 

   5,178  7,952 
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20 Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 

 2024Ã.   2023Ã. 

Ð³Ûï³ñ³ñí³Í µ³ÅÝ»Ù³ë»ñ  660,000,000  50,000 

 

     2024Ã.     2023Ã.  

´³ÅÝ»ï»ñ 

  

µ³ÅÝ»Ù³ëÁ 

(¹ñ³Ù)    

µ³ÅÝ»Ù³ëÇ 

ã³÷Á (%)   

µ³ÅÝ»Ù³ëÁ 

(¹ñ³Ù)    

µ³ÅÝ»Ù³ëÇ 

ã³÷Á (%) 

²í»ïÇëÛ³Ý ²ñï³ß»ë          178,200,000   27%          178,200,000   27% 

ü»ëãÛ³Ý ì³ñ¹áõÑÇ          178,200,000   27%          178,200,000   27% 

Î³ñ³å»ïÛ³Ý îÇ·ñ³Ý            92,400,000   14%            92,400,000   14% 

Ð³ÏáµÛ³Ý ¶³ñ»·ÇÝ            85,800,000   13%            85,800,000   13% 

ì³É»ÝïÇÝ ´ÉÇÝáí          125,400,000   19%          125,400,000   19% 

            660,000,000    100%           660,000,000    100% 

2024Ã. ¨ 2023Ã.  ÁÝÃ³óùáõÙ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ã»Ý Ñ³Ûï³ï³ñ³ñí»É ¨ í×³ñí»É: 

21 ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  ÀÝÃ³óÇÏ  àã ÁÝÃ³óÇÏ 

   

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ          
ì³ñÏ»ñ  466,868  613,413  1,034,651  1,250,303 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  -  -  266,298  163,361 

   466,868  613,413  1,300,949  1,413,664 

ì³ñÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, ù³ÝÇ áñ 

½»ÕãÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ã¿:  

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù  Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 

  

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  266,298  163,361  266,298  163,361 

   266,298  163,361  266,298  163,361 

         
²å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ         
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ  1,501,519  1,863,716  1,501,519  1,863,716 

   1,501,519  1,863,716  1,501,519  1,863,716 
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22 ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É 

í³ñÓ³í×³ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  2024Ã.   2023Ã.  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  1,682  2,040 

îáÏáëÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ  194  242 

ì×³ñí³Í í³ñÓ³í×³ñ  (550)  (600) 

î³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  1,326  1,682 

     
ÀÝÃ³óÇÏ  457  764 

àã ÁÝÃ³óÇÏ  869  918 

   1,326  1,682 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ. 

 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ  336  336 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí  194  242 

   530  578 

23 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  146,873  172,525 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ  2,933  2,917 

ì×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  14,612  5,471 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ  2,677  2,702 

   167,095  183,615 
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24 ä³ÑáõëïÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í ï³ñÇ  

2023Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í ï³ñÇ 

  

 ÀÝÃ³óÇÏ  

àã 

ÁÝÃ³óÇÏ  ÀÝÃ³óÇÏ  

àã 

ÁÝÃ³óÇÏ 

ä³ÑáõëïÝ»ñ  63,721  -  52,215  - 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1  

²í»É³-

óáõÙ  

Ð³Ï³-

¹³ñÓáõÙ  

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

âû·ï³·áñÍí³Í 

³ñÓ³Ïáõñ¹Ç å³Ñáõëï  52,215  11,506  -  63,721 

   52,215  11,506  -  63,721 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2023Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1  

²í»É³-

óáõÙ  

Ð³Ï³-

¹³ñÓáõÙ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñ

Ç 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

âû·ï³·áñÍí³Í 

³ñÓ³Ïáõñ¹Ç å³Ñáõëï  54,832  -  (2,617)  52,215 

   54,832  -  (2,617)  52,215 

 

25 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ̈  ÑÇÙÝí³Í 

»Ý å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñ³éÛ³É ³å³·³ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: 

25.1 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³å³·³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 

Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ: 

26 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

26.1 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²Ûë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñ³éÛ³Éª 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ·Íáí ëå»óÇýÇÏ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ·Íáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

Ý»ñ³éÛ³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ 

Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ÑÇÙù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ     

     
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ` ³ÙáñïÇ½³óí³Í 

³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ     
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  445,217  110,543 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  5,178  7,952 

   303,774  118,495 

     

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ     

     
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ     
   - ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,767,817  2,027,077 

   - ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  167,095  172,525 

   1,934,912  2,199,602 

26.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý 

éÇëÏ»ñÇ: ²Ûë éÇëÏ»ñÝ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ, å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 

éÇëÏÁ: 

²é³í»É ¿³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É, 

ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ëïáñ¨: 

³) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 

¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ, Ñ³ïÏ³å»ëª ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ éÇëÏÇ, 

áñáÝù µËáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 

µ) ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ãÇ 

Ï³ï³ñáõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»É: ²Ûë éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
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³é³ç³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÁ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ 

³ÛÉÝ: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí` 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÁ     
   - ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  445,217  145,150 

   - ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  5,198  7,952 

   450,415  153,102 

 

Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ³éÏ³ ã¿:  

·) Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Ù³ñ»É Çñ 

å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª 

¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ å³Ñ»Éáí µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å³Ñ»Éáí µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ` ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ 

¿ ³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ:  

26.3 Î³åÇï³ÉÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ Çñ 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁª ÷áË³éáõ ¨ Ï³åÇï³É ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ 

³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóáí:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 

ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿` 

Ñ³ßí³é»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ (½áõï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ µ³Å³Ý³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³åÇï³ÉÇ íñ³) Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ     

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,300,949  2,027,077 

Ð³Ý³Íª ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ  5,178  7,952 

¼áõï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  1,295,771  2,019,125 

ÀÝÑ³Ýáõñ Ï³åÇï³É  1,806,909  1,584,299 

   3,102,680  3,603,424 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï  0,42  0.56 

 
 

26.4 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÝ»ñÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã³÷»ÉÇë ÏÇñ³éáõÙ ¿ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ üÐØê 13-áõÙ §Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

ã³÷áõÙÁ¦: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª 

ÑÇÙÝí»Éáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³: ²Ûë »ñ»ù 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

• 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó (ã×ß·ñïí³Í), 

• 2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áñáÝù 

³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

(³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ), Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

ëï³óíáÕ), 

• 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã 

¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ): 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  Ø³Ï³ñ¹³Ï 1  Ø³Ï³ñ¹³Ï 2  Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ         

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ  297,653  297,653  -  - 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  5,174  5,174  -  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  302,837  302,837  -  - 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

 

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  Ø³Ï³ñ¹³Ï 1  Ø³Ï³ñ¹³Ï 2  Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ         

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,767,817  -  1,767,817  - 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  167,095  167,095  -  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  1,934,912  167,095  1,767,817  - 

 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

 

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  Ø³Ï³ñ¹³Ï 1  Ø³Ï³ñ¹³Ï 2  Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ         

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ  110,543  110,543  -  - 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  7,952  7,952  -  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  118,495  118,495  -  - 

         

         
         

         

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

 

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç        

¹ñáõÃÛ³Ùµ  Ø³Ï³ñ¹³Ï 1  Ø³Ï³ñ¹³Ï 2  Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ         

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  2,027,077  -  2,027,077  - 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  172,525  172,525  -  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  2,199,602  172,525  2,027,077  - 

27 ä³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

27.1 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 
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Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí, ÇÝãå»ë  Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

Ý»ñ³é»É í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ë³Ã³ñí³Í 

Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, í³×³éùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´áÉáñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³é³ç³óÝ»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç Ýí³½Ù³Ý 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ 

»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñï»ñÏñÇó ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÇó 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï 

×ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ ¹»é ³Ûë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

³éÏ³ ï³ñ³Ïáõë³ÝùÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý, Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

íëï³Ñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ñí»É, »Ã» 

Ý»ñÏ³ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¨ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ÉÇÝ»ñ: 

27.2 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ¨ ³å³Ñáí³-

·ñáõÃÛ³Ý ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

ãáõÝÇ Ý³¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ï³Ñ³ñ-

Ý»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ·áõÛùÇÝ Ï³Ù ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ ·Íáí »ññáñ¹ 

ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ ¹»é 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏ, áñ 

áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: 

27.3 Ð³ñÏ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ª 

Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ñ³×³Ë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 

å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð³×³Ë ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: Ð³ñÏ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ »Ý 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ÉÇ³½áñí³Í »Ý 

ïáõ·³ÝùÝ»ñ ¨ ïáõÛÅ»ñ ³é³ç³¹ñ»É: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, ù³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É, ¨ ¹ñ³Ýó 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É:   
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27.4 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ   

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿, ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñå»ë½Ç 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Çñ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ½»ÏáõÛó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ íëï³Ñ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ÁÝÃ³óÇÏ ¿³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ¨ ¹ñ³ 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É: 

28 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ÅáÕáíÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨: 

28.1 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï   

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 

í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ §öáËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ¦ 

Ñá¹í³ÍáõÙ. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

  

2024Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

  

2023Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

²ßË³ï³í³ñÓ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ  25,255  20,564 

    25,255  20,564 

 


